
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  

 
  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหวายเหนียว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการน าประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพและมี
คุณธรรมจริยธรรมสูงน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ท้องถิ่นอย่างมันคงและยั่งยืน 
 
2. เป้าหมาย 
  2.1 บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
  2.2 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  2.3 สร้างคุณค่าให้กับเทศบาลต าบลหวายเหนียว 
 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและ
หลักความมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
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เทศบาลต าบลหวายเหนียว  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนก าลังคน 1.ปรับปรุงการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี เทศบาล
ต าบลหวายเหนียว  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 

1.เพ่ือให้เทศบาลต าบลหวาย
เหนียว มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่ เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
2. เพ่ือให้เทศบาลต าบลหวาย
เหนียว มีการก าหนดต าแหน่งการ
จัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้ 
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
กฎหมาย จัดตั้ง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน 
และ ขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
3.เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ป ีของ 
เทศบาลต าบลหวายเหนียว ใ น การ
วิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบล
หวายเหนียว ในแต่ละส่วนราชการ 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน 
ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี ของ เทศบาลต าบลหวาย
เหนียว พิจารณา  
2.มีการติดตามประเมินผล และ 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ  
ก าหนดจ านวน / ต าแหนง 
เพ่ิมหรือลดจ านวนต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
 (เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – กันยายน 
2567 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนก าลังคน 
(ต่อ) 

 สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้เหมาะสม
หรือไม่  
4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลหวายเหนียว
ต่อไปในอนาคต 

พนักงานเทศบาลต าบลหวาย
เหนียวให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
การขอ เพ่ิมอัตราก าลังพนักงาน
เทศบาล / พนักงานจ้าง,การ 
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงาน 
จ้างทั่วไปเป็น พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

  

2.นโยบายการสรรหาคนดีคน 
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ ของ
หน่วยงาน 

2.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์
รับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นเมื่อสรรหามาด ารง
ต าแหน่งตามสายงานที่ว่าง 

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา ปฏิบัติ 
งานตามภารกิจขององค์กร 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มี 
ความรู้ ความสามารถ และ เป็น
คนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567 

3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 

1.ประกาศรับสมัครบุคคล 
เพ่ือแต่งตัง้เป็นพนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ แทนต าแหน่งที่ 
ว่าง  ประจ าปีงบประมาณ 
2567 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล
หวายเหนียว และเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ 
และแต่งตั้งตามมติ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาญจนบุรี  ร้อยละ 
100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร (ต่อ) 

2.ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นสอบแข่งขัน 
เพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น 
พนักงานเทศบาล เนื่องจาก
เป็นต าแหน่งว่าง เกิน
ระยะเวลาที่เทศบาลจะ
ด าเนินการสรรหาเอง 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล
หวายเหนียว และเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

พนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการ 
บรรจุและแต่งตั้งตามมติ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาญจนบุรี ร้อย ละ 
100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567 

4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
ในสังกัดเข้าอบรมในระบบ 
ออนไลน์ในหลักสูตรที่กรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
จัดขึน้ 

1.เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่นได้ 
เข้ารับการอบรมฝนหลักสูตร  
ความรู้พืน้ที่ฐานในการปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่นได้ 
เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
แต่ละต าแหน่ง  
3.เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการ 
อนุมัติให้เข้ารับการอบรม  
ร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

5. นโยบายการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ 

1.เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  
2.เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน  
ให้เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567 

6.นโยบายด้านการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

1.จัดท านโยบายด้านการ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และรักษาวินัย 

เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน 
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบล
หวายเหนียว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

บุคลากรของ เทศบาลต าบล
หวายเหนียว ปฏิบัติตามนโยบาย
ด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาล
ต าบลหวายเหนียว  ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม - กันยายน 2567 

2.การแสดงเจตจ านงสุจริต 
และเสริมสร้างคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส่ในการ 
บริหารงานด้วยความ 
ซื่อสัตย์สุจริต 

เพ่ือประกาศการไม่รับของขวัญ 
และของก านัลทุกชนิดจากการ 
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift policy) 

บุคลากรของเทศบาลต าบล
หวายเหนียว ไม่รับของขวัญและ
ของก านัล ทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift policy) 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน 2567 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

7.นโยบายการสร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึน้ 

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มีความ 
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ  
2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้ด ารง 
ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร และ
เจริญก้าวหน้าที่ในต าแหน่ง 
ที่สูงขึน้ 

1.พนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับ 
การประเมินผลงานและได้รับ 
การแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งที่ 
สูงขึน้ 
2.พนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับ 
การคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก 
ให้ด ารงต าแหน่งในสายงาน 
ผู้บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม - กันยายน 2567 

8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต 

การก าหนดให้บุคลากรได้รับ 
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการต่าง ๆเช่น ค่า 
เช่าบ้าน ค่าเช่าชื้อบ้าน ค่าเล่า
เรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานในองค์กร 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ที่ด ีบุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการท างานด้าน
ความปลอดภัยในการ 
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมใน 
การท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567 

 


